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Liebe Mitglieder und Freunde des bne,

auf der Mitgliederversammlung im Mai 2008 bezeichnete der Vizeprasident der Bundesnetzagen-
tur, Johannes Kindler, den bne als jung, bissig und den ,Hecht im Karpfenteich®. Ich fasse diese
AuBerung als groBes Kompliment auf, denn sie zeigt, welch treibende Rolle der bne im langwieri-
gen Prozess der Liberalisierung des Energiemarktes innehat.

Der deutsche Strom- und Gasmarkt war im Jahr 2008 durch zwei wesentliche Phasen gekenn-
zeichnet. Die erste Jahreshalfte war durch einen kontinuierlichen Anstieg der GroBhandelspreise
auf bisher nie erreichte Hochststande gepragt. Ab Juli kam es dann zu einer ebenso rasanten
Abwartsbewegung der Preise verbunden mit einer hohen Volatilitdt. Die Entwicklung der Strom-
und Gaspreise folgte damit tendenziell den Preisen fir Rohdl. Der durch die Finanz- und Banken-
krise ausgeldste weltweite Konjunktureinbruch hat auch die Energiemarkte massiv beeinflusst
und wird uns wohl noch eine Weile beschaftigen.

Das regulatorische Umfeld im Jahr 2008 war von vielen Gesetzesnovellen und Verordnungen ge-
pragt. Eine Auswahl der wichtigsten Themen enthadlt etwa die Novellierung des Erneuerbaren
Energien Gesetzes, das neue Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz und die endlich gelungene Liberali-
sierung des Messwesens. Auch die Diskussionen um das Unbundling (und den mdglichen Ver-
kauf) der Ubertragungsnetze, sowie die Zusammenlegung der vier Regelzonen zu einer einzigen
beherrschten die Agenda des vergangenen Jahres.

Im Gasmarkt, der objektiv betrachtet im Grad der Liberalisierung einige Jahre hinter dem Strom-
markt zurlickliegt, nahm die Wettbewerbsintensitdt trotz der immer noch groBen Hindernisse
stark zu. Hier konzentrierte sich die Aufgabe des bne auf die Bilanzierungsregeln ,GABI" und die
weitere Reduzierung der Gasmarktgebiete.

Mit der Etablierung des Lenkungsausschusses Erzeugung wurde die Verbandsarbeit ebenfalls
weiter ausgebaut. Hier tragt man den zahlreichen Investitionsprojekten unserer Mitgliedsunter-
nehmen Rechnung und versucht die Rahmenbedingungen fiir die langfristigen, kapitalintensiven
Kraftwerksprojekte zu verbessern.

Auch intern hat sich der bne positiv weiter entwickelt. Kerstin Rippel verstarkt seit Marz 2008
das bne-Team. Zusammen mit der aus dem Mutterschaftsurlaub zuriickgekehrten Annette Solzin
wurde die Pressearbeit erheblich ausgebaut.

Seit Anfang 2009 unterstitzt Katharina Albert unseren Geschaftsfiihrer Robert Busch und das




gesamte Team. Fir die dringend notwendige Verstarkung des Gas-Teams im bne suchen wir
noch einen Referenten.

Die genannten Themen zeigen, dass die Aufgaben des bne nicht abnehmen — im Gegenteil: Im
Dialog mit der Bundesnetzagentur, der Regierung und den Ministerien sowie der Politik ist die
hohe Fachkompetenz des bne immer mehr gefragt.

Im Namen des Vorstandes und aller Mitglieder des bne danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Geschaftsstelle und der Mitgliedsunternehmen fiir die hervorragend geleistete Ar-
beit. Gleichzeitig wiinsche ich allen fir die Zukunft weiterhin viel Erfolg bei der
wettbewerbsfreundlichen Ausgestaltung des Energiemarktes. Die Anzahl der ,Baustellen™ im
Energiemarkt ist immer noch sehr hoch und erfordert nach wie vor einen schlauen und agilen
Hecht im Karpfenteich.

o Yo -G A

Dr. Hans-Martin Huber-Ditzel
(Vorstandsvorsitzender)




I. Tue Gutes und rede dariiber:
Die Verbandsarbeit der neuen Anbieter im Jahre 2008

Das Jahr 2008 zeichnete sich durch zahlreiche Meilensteine fiir die neuen Anbieter aus. Signifi-
kante Anderungen gab es fiir den Wettbewerb auf dem deutschen Gasmarkt, wie die Vernei-
nung des Fernleitungswettbewerbs und die Einfihrung neuer Bilanzierungsregeln. Im
Strombereich stand im Jahr 2008 mehrheitlich arbeitsintensive und wichtige Detailarbeit zu der
Anpassung und Weiterentwicklung von Prozessen und Datenformaten an. Auch hier konnten
sich die neuen Anbieter Uber GroBereignisse freuen: Unser AnstoB zur Zusammenlegung der Re-
gelzonen und die Liberalisierung des Messwesens. Diese Vielzahl an Erfolgen hat der bne zualler-
erst der anhaltend ausgezeichneten Mitarbeit seiner Arbeitskreise und Lenkungsausschiisse zu
verdanken. Hinzu kommt der intensive Kontakt der Geschaftsstelle zu Bundesnetzagentur, Bun-
deskartellamt, Bundeswirtschafts- und -umweltministerium, den EU-Organen, der Monopolkom-
mission, der EEX und nicht zuletzt den befreundeten Branchenverbanden.

1. Die EEG-Novelle

Das zeitlich erste Thema im Jahr 2008 war die Novelle des Erneuerbaren Energien Gesetzes
(EEG): Anfang Dezember 2007 hatte das Kabinett seinen EEG-Entwurf dem Bundesrat und Bun-
destag zur Beratung zugeleitet. Seitdem werden die Themen Differenzkosten und Direktvermark-
tung diskutiert. Der bne erarbeitete auf ausdriicklichen Wunsch von beteiligten Abgeordneten
konkrete Gesetzesformulierungen — und nutzte die von ihm erarbeitete Position als EEG-Spezia-
list: In einem Fachgesprach Ende Februar vermochte er, die Notwendigkeit der Abschaffung der
physikalischen Walzung gegentiber den politischen Meinungstrégern zu vermitteln. Das bne-Ei-
genvermarktungsmodell platzierte der Verband (ber eine Stellungnahme in die &ffentliche Anhé-
rung des Bundestags-Umweltausschusses Anfang Mai und setzte nach: Mitte Mai folgte ein
bne-Apell an die Mitglieder der betroffenen Bundestagsauschiisse, die physikalische Walzung ab-
zuschaffen.

Diese Anstrengungen haben sich zum Teil bereits ausgezahlt: Die am 4. Juli vom Bundesrat ver-
abschiedete Novellierung des EEG regelt die Direktvermarktung. Das eigentliche Kernthema wur-
de jedoch nur teilweise geltst: Die Abschaffung der physikalischen und Einflihrung der
finanziellen Walzung wurden zwar ermdglicht, im Detail aber in eine Verordnung verschoben,
die bis dato nicht erlassen ist. Die Arbeit des bne ging hier folglich auch in der zweiten Jahres-
hélfte mit voller Kraft weiter. Der Arbeitskreis Monetare Fragen erarbeitete Ende Juli weitere L6-
sungsvorschlage zur physikalischen Walzung — der Workshop des bne mit dem Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) im September sensibilisierte insbesondere die politi-
schen Entscheider dafiir, dass eine Direktvermarktung ohne finanzielle Wélzung noch schlechte-
re Prognosen und damit fatale Folgen fiir Vertriebe mit sich bringt.

Auch die Bundesnetzagentur (BNetzA) nahm sich des Themas EEG an: Sie eroffnete am 25. Sep-
tember ein Konsultationsverfahren zum Thema EEG-Veredelung, das im Oktober in ein Festle-




gungsverfahren mit begleitenden Workshops miindete. Der bne beteiligte sich aktiv an den Ver-
fahren und konnte so zum Beispiel verhindern, dass die BNetzA durch die Schaffung einer ge-
meinsamen Vermarktungsgesellschaft der Entscheidung des Verordnungsgebers vorgreift. Das
Verordnungsverfahren ist nach wie vor nicht abgeschlossen und wird den bne auch 2009 weiter
beschaftigen.

2. Das Messwesen

Ein weiteres groBes Thema 2008 war das Regelwerk zur Offnung des Messwesens bei Strom
und Gas fiir den Wettbewerb. Die Verbandsarbeit im Vorfeld sowie die direkten Verbindungen in
das Bundeswirtschaftsministerium (BMWi) haben sich ausgezahlt: Seit Anfang September 2008
gilt das neue Gesetz zur Offnung des Messwesens, das die Wettbewerbsposition der neuen An-
bieter deutlich verbessert: Der Energiekunde als Anschlussnutzer kann hiernach sowohl den
Messstellenbetrieb als auch die Messung von einem Dritten durchfiihren lassen. Die Messentgel-
te missen in den Rechnungen separat ausgewiesen werden.

Bei der Ende Oktober in Kraft getretenen Messzugangsverordnung konnte der bne durch intensi-
ve Verbands- und erfolgreiche Pressearbeit die Verldngerung der Ubergangsfrist von sechs auf
18 Monate verhindern. Weiterhin vermochte er, in der Verordnung Grundlagen fiir eine praktika-
ble Abbildung der notwendigen Geschaftsprozesse zu verankern. Durch die hervorragende Ar-
beit des Arbeitskreises IT/Prozesse sind die Prozessvorstellungen der neuen Anbieter von
Messstellenbetreibern und Messdienstleistern im laufenden Verfahren der BNetzA sehr prdsent.
Dank der effizienten Arbeit des Arbeitskreises Recht und Vertragsfragen konnten der BNetzA im
November die Vorschlage fir Musterrahmenvertrage ibermittelt werden.

3. Die Regelzonenzusammenlegung

Das Missbrauchsverfahren der BNetzA gegen die vier Regelzonenbetreiber ist ein plakatives Bei-
spiel dafiir, wie der bne in Zeiten staatlicher Regulierung die Wettbewerbsbedingungen fiir die
neuen Anbieter verbessert: Anfang Februar 2008 legte der bne zusammen mit LichtBlick - die
Zukunft der Energie GmbH & Co. KG (LichtBlick) eine Beschwerde gegen die Regelzonenbetrei-
ber ein: Sie sollen ihre Zusammenarbeit bei der Bereitstellung von Regelenergie effizienter ge-
stalten. Die BNetzA machte das Anliegen der neuen Anbieter zu dem ihrigen und eréffnete Ende
Juli ein entsprechendes Festlegungsverfahren.

4. Der Gasmarkt

Die deutlich gréBeren Aufgaben ergaben und ergeben sich im Gasmarkt, der in seiner wettbe-
werblichen Entwicklung noch weit hinter dem Strommarkt zurtick liegt. Dennoch kann man 2008
— mit den neuen Bilanzierungsregeln GABi Gas, der Kooperationsvereinbarung III, der Vernei-
nung von Fernleitungswettbewerb und der Zusammenlegung eines H-Gasmarktgebietes — als




ein erstes Jahr des Durchbruchs ansehen. Die deutliche Reduzierung der Ausgleichsenergieent-
gelte der Eon Gastransport GmbH (EGT) durch das Basisbilanzausgleich (BBA)-Verfahren riick-
wirkend fir Oktober 2007 und die Anpassung der Gasnetzzugangsverordnung wegen der
Einspeisung von Biogas sollen dabei nicht vergessen werden.

4.1 GABi Gas

Lange gekdampft hat der bne um die neuen Bilanzierungsregeln GABi Gas der BNetzA vom 28.
Mai 2008. Die Mihe hat sich gelohnt — gerade der vom bne initiierte reine Tagesbilanzausgleich
verhalf dem Wettbewerb auf dem Massenmarkt Gas zum Durchbruch. Das ,stlindliche Anreizsys-
tem" gibt es dank des bne nur noch dem Namen nach. Eine Hilfestellung gab das vom bne ge-
meinsam mit Sempra Energy Europe Limited angestrengte Verfahren wegen des BBA-Faktors, in
dem der BNetzA sehr anschaulich die Sinnlosigkeit der Stundenbilanzierung vor Augen gefiihrt
wurde. Die Grundlage des Erfolges lieferten die Arbeitskreise mit ihrer hochwertigen Sacharbeit.
Sie entwickelten eigene Vorschlage und kommentierten die Ideen der BNetzA sowohl zu Bilanzie-
rungsregelungen als auch einem entsprechenden Standardvertrag ausfiihrlich und Gberzeugend:
Nur aufgrund der zeitlichen Komponente hat die BNetzA die wertvollen Regelungsvorschldage des
bne zur Datenlbermittlung und zum Verdffentlichungszeitpunkt der Regelenergieumlage bisher
nicht aufgenommen.

4.2 Kooperationsvereinbarung Gas III

GABi und GelLi — die neuen Bilanzierungsregeln sowie Prozessbeschreibungen der BNetzA zwan-
gen die Netzbetreiber zum Abschluss der Kooperationsvereinbarung (KoV) Gas III, die zum 1.
Oktober in Kraft getreten ist. Der bne war intensiv an den Diskussionen um die Verbesserung
der verschiedenen KoV-Entwiirfe beteiligt und produzierte entsprechende Stellungnahmen. Zu-
sammen mit der BNetzA vermochte er die korrekte Umsetzung von GABi bei den Netzbetreibern
durchzusetzen.

4.3 Fernleitungswettbewerb

Was lange wahrt, wird hoffentlich auch endlich gut. Nach zeitintensiven und zéhen Diskussionen
mit der Branche hatte die BNetzA im Januar 2008 die Grundsatze verodffentlicht, nach denen sie
die Antrage von Ferngasnetzbetreibern tiber Ausnahmen von der Verdéffentlichungspflicht priift —
im Oktober beendete sie die Diskussionen: Nach BNetzA-Ansicht gibt es keinen Wettbewerb un-
ter Ferngasnetzbetreibern, weder echten noch potentiellen. Wie zu erwarten war, haben EGT,
Wingas, RWE, Gasunie und Ontras kurz darauf Rechtsmittel eingelegt.

4.4 Marktgebiete

In Sachen Marktgebietskonsolidierung forderte und forderte der bne die BNetzA bei der fakti-




schen Durchsetzung: Zwar kiindigten die Gasnetzbetreiber bereits Mitte 2007 die Reduzierung
ihrer Gasmarktgebiete und die BNetzA im Januar konkret die Zusammenlegung von sechs H-Gas-
Gebieten und zwei L-Gas-Gebieten ab dem 1. Oktober 2008 an. Lange folgten aber keine Taten
auf die Worte. Im August machte sich Enttduschung breit, als nun auch die Partner des vierten
Kooperationsvorhabens (Gasunie, EWE Netz und Erdgas Minster Transport) eine Verschiebung
der Zusammenlegung ankindigten. Der bne erhdhte den Druck, die Konsolidierung weiter voran-
zutreiben. Die BNetzA reagierte und eroffnete zeitnah nach Absage der L-Gas-Kooperationen im
August das Missbrauchsverfahren gegen die Netzbetreiber — der bne ist Beigeladener.

SchlieBlich ist es dem bne auch im Jahr 2008 wieder gelungen, als Schnittstelle zwischen Mit-
gliedsunternehmen und Regulierer sowohl die zahlreichen Probleme auf dem Gasmarkt zu bin-
deln und verstindlich aufzubereiten, als auch die Offentlichkeit auf feinere Diskriminierungen
aufmerksam zu machen, wie etwa Ende Oktober auf den Hubvertrag der Eon.

2008 endete wie das Jahr zuvor — mit den Arbeiten an der nach wie vor ausstehenden Anpas-
sung der Gasnetzzugangsverordnung an das gesetzlich vorgeschriebene Entry-Exit-Modell. Mit
Hilfe der bne-Arbeitskreise (AK) Marktstruktur sowie Recht und Vertragsfragen formulierte der
Lenkungsausschuss (LA) Gas bereits im November entsprechende Eckpunkte. Damit gestaltete
der bne die Diskussion um die Ausformulierung der Verordnungsnovelle von Anfang an mit.

5. Der Erzeugermarkt

Der bne hat im Jahr 2008 die Verbandsarbeit zum Thema Erzeugung weiter ausgebaut: Dies
spiegelt sich nicht nur in der internen Umstrukturierung der Verbandsorganisation, in deren Zu-
ge aus dem AK Erzeugung der LA Erzeugung hervorging. Der bne bekannte politisch Flagge: Er
unterstiitzte im Marz die Gesetzesinitiative des hessischen Wirtschaftsministers Alois Rhiel im
Bundesrat, mit dem dieser die groBen Versorger zwingen wollte, Kraftwerke an Konkurrenten zu
verkaufen. In einem Schreiben an die Bundeskanzlerin brachte der bne seine tiefe Besorgnis we-
gen der unentschiedenen Haltung der CDU gegeniiber dem Bau neuer Kohlekraftwerke zum Aus-
druck und betonte die Wichtigkeit der politischen Rahmenbedingungen fiir die Planung von
Kraftwerksinvestoren.

Auch auf Reguliererebene verstarkte der bne seine Aktivitdten in Erzeugerangelegenheiten: So
wurde die BNetzA im Juli im intensiven Einzelgesprach auf die Dringlichkeit der Probleme in den
Bereichen Netzanschlussplane und Netzauslastung sowie auf erwartete Engpasse gestoBen. Das
Vorgehen gegen das Open Season Verfahren von EGT im April nahm der LA Erzeugung zum An-
lass, der BNetzA die Sicht der Kraftwerksprojektierer nahe zu bringen. Dariiber hinaus griindete
der bne die Arbeitsgemeinschaft "Netzanschluss Gaskraftwerke". Diese erarbeitete im Juni und
November einen Entwurf zu dem Pendant der Kraftwerksnetzanschlussverordnung (KraftNAV)
flir den Gasbereich und setzte sich fiir eine Optimierung der Rahmenbedingungen fiir eine bes-
sere Einbeziehung von Gaskraftwerken ein.




6. Die Fein- und Grundlagenarbeit mit der Bundesnetzagentur

Neben den offentlichkeitswirksamen Ereignissen hatte die BNetzA — und damit auch der bne —
im Jahr 2008 wichtige Detailarbeit zu leisten: Zu den Marktregeln fir die Bilanzkreisabrechnung,
einem Musterbilanzkreisvertrag, der halbjahrlichen Anpassung der Datenformate, der Mehr- und
Mindermengenabrechnung und natirlich auch zur Anreizregulierung.

Im Januar erdffnete die BNetzA das Konsultationsverfahren Bilanzkreisabrechnung/Standardbi-
lanzkreisvertrag fiir den Strombereich. Parallel dazu setzte der bne seinen entsprechenden Un-
terarbeitskreis ein: Der Beschlussentwurf der BNetzA wurde intensiv diskutiert, Kritikpunkte
identifiziert und Regelungen erganzt. Doch die Arbeit konnte bisher keine Friichte tragen. Im Ok-
tober verkiindete die Regulierungsbehorde, das Festlegungsverfahren auszusetzen — die Vorbe-
reitung der Anreizregulierung nehme zu viel Zeit in Anspruch.

Nach beschlossener Verordnung Uber die Einfiihrung einer Anreizregulierung bedurften 2008
weitere Einzelheiten der Kldrung: Im Februar konsultierte die BNetzA die Branchenteilnehmer zu
den kinftigen Investitionsbudgets der Ferngasnetzbetreiber. Im Mai leitete sie ein Festlegungs-
verfahren zu der Hohe der Eigenkapitalzinssdtze flir Neu- und Altanlagen ein. Trotz vehementer
Kritik des bne knickte die BNetzA hier im Juli ein und erhéhte letztlich sogar die Renditemdglich-
keiten der Netzbetreiber. Im Juni nahm sich die Regulierungsbehérde die Methoden und Parame-
ter fir die Effizienzvergleiche der Verteilnetzbetreiber vor. Dabei wirkte der bne — auch im
Verbund der bewdhrten Netznutzerallianz — darauf hin, dass die weiten Verordnungsvorgaben in
der Regulierungspraxis so eng wie méglich gelebt werden.

Auch im Konsultationsverfahren fiir die negative Ausgleichsenergie im Juni, zum Leitfaden zur
Genehmigung individueller Netzentgelte im November und zur Ersatzwertbildung bei fehlenden
Indizes im Rahmen der Ausgleichsentgeltbestimmung im Dezember 2008 verfasste der bne ent-
sprechende Stellungnahmen. Ende November vermochte der Regulierer auch die Rahmenbedin-
gungen zur Beschaffung von Verlustenergie festzulegen, damit kiinftig die Energiemengen fir
den Ausgleich von Netzverlusten in einem transparenten und diskriminierungsfreien Verfahren
gekauft werden kdnnen.

Wie erwartet, entpuppten sich die halbjahrlichen Konsultationen zur Anpassung der Datenforma-
te als sehr arbeitsintensiv fiir die Arbeitskreise IT/Prozesse und Monetdre Fragen — ebenso wie
die verbandelibergreifenden Fachgesprache zu Auslegungsfragen GPKE/GeLi. Die Gesprachsrei-
he, die wichtige Fingerzeige fir alle Marktbeteiligten liefert, startete im April 2008 und wird bis
zum heutigen Tage mit der BNetzA weitergefihrt.

Grundsatzlich war und ist die Zusammenarbeit mit der BNetzA von einer besonderen Gite ge-
kennzeichnet. Als Beispiel kdnnen die Verdéffentlichungspflichten fiir Stromnetzbetreiber von Ja-
nuar 2008 angefiihrt werden. In einem Brief bedankte sich die BNetzA herzlich fiir die wertvolle
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Mitarbeit des bne, durch dessen Stellungnahme zahlreiche Unklarheiten beseitigt werden konn-
ten.

7. Das Zusammenspiel mit weiteren Akteuren
7.1 Die Europdische Union

Zwei Schwerpunktthemen setzten die EU-Organe im Jahr 2008: das Energie- und Klimapaket,
das im Dezember auch tatsachlich realisiert werden konnte und das dritte Binnenmarktpaket.
Bei letzterem zeichnet sich mittlerweile eine Einigung ab, nachdem Rat, Parlament und Kommis-
sion in informellen, sogenannten Trilog-Gesprachen lange miteinander gerungen hatten. Kern-
punkt der Diskussionen war das von der Kommission geforderte Ownership Unbundling, mit
dem sich unter anderem die deutsche Regierung nicht anfreunden wollte. Am Ende wird neben
der eigentumsrechtlichen Entflechtung und dem Independent System Operator (ISO) auch der
dritte Weg in Form des Independent Transmission Operator (ITO) Eingang in die Richtlinie fin-
den. Ob diese politische Finesse noch Bedeutung haben wird, ist indes fraglich: Eon wird seine
Stromiibertragungsnetze definitiv verkaufen missen, Vattenfall will es dem Branchenfihrer
gleich tun — im Gasbereich hat RWE der EU-Kommission die Verpflichtungszusage gemacht, sein
Fernleitungsnetz zu verkaufen.

Der bne gestaltete diese Entwicklung mit: Zum einen durch die Sensibilisierung der Offentlich-
keit durch Pressearbeit und Hintergrundgesprache fiir die Anliegen der neuen Anbieter. Zum an-
deren machte der Verband die EU-Kommission auf die Probleme im deutschen Gasmarkt
aufmerksam — gerade vor dem Hintergrund der Verpflichtungszusagen von RWE.

Auch gegeniiber dem Zusammenschluss der Europaischen Regulierer (ERGEG) bezog der bne
im letzten Jahr mehrfach Stellung: So informierte er im Mai 2008 die europdischen Regulatoren
Uber die Art und Weise, wie die Ausnahmevorschrift in Art. 22 der Binnenmarktrichtlinie Gas fiir
Marktbehinderungen in Deutschland ausgenutzt wird. Im Juli unterbreitete er Vorschlage fir
mehr Transparenz im Fernleitungsnetz.

7.2 Das Bundesministerium flir Wirtschaft und Technologie

Die Beziehungen zum Bundeswirtschaftsministerium (BMWi), das einst fiir eine relativ einseitige
Interessenvertretung der alten Energiewirtschaft stand, vermochte der bne im Jahr 2008 weiter
zu verbessern. So war er mit dabei, als es im Zuge der emotional gefiihrten Strompreisdiskussio-
nen im Januar um die Ausgestaltung einer Transparenzinitiative ging. Vor dem Hintergrund ei-
nes angestrebten Branchenkonsenses sorgte der bne dafiir, dass die zu befiirchtenden
biirokratischen und finanziellen Mehrbelastungen fiir die bundesweit agierenden, neuen Anbie-
ter vertretbar blieben: Bis auf eine unverbindliche Absichtserkldrung von BMWi, BDEW und der
Verbraucherzentrale Bundesverband (vzbv) ist diese Initiative im Sande verlaufen. Auch in Sa-




chen Erzeugung ist der bne im BMWi vermehrt wegen seiner Expertise gefragt. Als es Anfang Ju-
ni etwa um die Bewertung von Analysen zur Kraftwerks- und Netzplanung in Deutschland ging,
wurde der bne von Staatssekretdr Jochen Homann zu einem Gesprach geladen.

7.3 Das Bundeskartellamt

Nicht nur dem bne ist er ein Dorn im Auge — auch alle maBgeblichen Meinungstrager der Ener-
giewirtschaft hatten gegen § 29 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschréankungen (GWB) pro-
testiert. Dennoch ist § 29 GWB mit seiner staatlichen Energiepreiskontrolle im Dezember 2007
in Kraft getreten — ein Siindenfall fiir das Fortkommen eines Wettbewerbsmarktes. Die Folgen
waren 2008 zu spuren: Die von diesem Verfahren betroffenen Unternehmen — meist Gasversor-
ger — konnten sich gegentiiber dem Bundeskartellamt (BKartA) freikaufen. Per Vergleich wurden
sie verpflichtet, Verglinstigungen an ihre Kunden weiterzugeben. Der bne begegnete dieser un-
heilvollen Entwicklung auch 2008 mit intensiver Aufklarungsarbeit. Er fiihrte zahlreiche Hinter-
grundgesprache (iber die wettbewerbsbeeintrachtigenden Auswirkungen des § 29 GWB und
betatigte sich als Koordinierungsstelle fiir die Erstellung des Gutachtens der Professoren Schwin-
towski und Klaue zur Europarechtswidrigkeit von § 29 GWB. Ende des Jahres iibte der bne an-
lasslich eines Vergleichs des BKartA mit Gasversorgern (iber eine Riickzahlung von 55 Millionen
Euro durch einen bundesweiten Aufruf nochmals Druck auf die Bundes- und Landeskartellbehor-
den aus.

Das Verhaltnis zum BKartA wurde dadurch insgesamt nicht getriibt. Ganz im Gegenteil konnte
erreicht werden, dass neben diesen wenig hilfreichen, politisch gewollten Verfahren, weiterge-
hende Uberlegungen zur Verbesserung der Marktsituation geniigend Raum fanden: Mit der For-
derung nach einem Gas-Release-Programm (GRP) in allen Marktgebieten, stellte sich der bne im
Mai den Fragen der Beschlussabteilung 10 des BKartA. Fiir diese ergaben sich dabei wertvolle
Einblicke in die wesentlichen Punkte der Wettbewerbsbehinderungen. Als Beigeladener des Ver-
fahrens gegen Eon wegen Missbrauchs seiner marktbeherrschenden Stellung durch Einpreisung
unentgeltlich zugeteilter Emissionszertifikate konnte der bne die detaillierte Ausgestaltung des
Deals vorab intensiv prifen. Eine Wiederholung der RWE-Entscheidung konnte dadurch nahezu
verhindert werden: Im Marz stellte das BKartA das Verfahren ein gegen eine Auktionierung von
Erzeugerkapazitaten und einer optionalen VerauBerung einer Kraftwerksbeteiligung.

7.4 Die Monopolkommission

Auch zur Monopolkommission pflegt der bne ein ausgezeichnetes und produktives Verhaltnis.
Der Verband erhalt vorab Gelegenheiten zur Stellungnahme — etwa zur Vorbereitung der Sonder-
gutachten. AuBerdem werden bne-Mitglieder immer wieder eingeladen, Behinderungen ihres
vertrieblichen Fortkommens im vertraulichen Kontakt mit der Monopolkommission zu schildern.
Bei der Anhérung zum Gas- und Strommarkt im November zeigte sich das Gremium sehr gut
darliber informiert, woran der Wettbewerb krankt.
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7.5 Die Leipziger Energieborse EEX

SchlieBlich haben auch die sorgfaltig aufgebauten Kontakte zur EEX 2008 Friichte getragen:
Zum einjahrigen Geburtstag des Gashandels an der Borse verkiindete die EEX im Juli, dass ab
dem vierten Quartal die MindestkontraktgroBe im Spotmarkt von 10 auf ein Megawatt (MW) ab-
gesenkt werde — eine der Hauptforderungen des bne. Allerdings miissen die neuen Anbieter
auch hier immer wieder nachhaken. Bis dato ist aufgrund technischer Widrigkeiten noch keine
Umsetzung der Ankiindigung erfolgt. Dem Austausch zwischen Boérse und bne tut dies jedoch
keinen Abbruch. Zuletzt reiste ein Bérsenmitarbeiter im November zum bne und teilte seine Er-
fahrungen und Meinungen zu den Themen GABi Gas, Gashandel und der Weiterentwicklung von
Gashandelsprodukten mit den bne-Mitgliedern vor Ort.

8. Die Bandbreite der Verbandsarbeit

Darliber hinaus hat der bne auch die Themen im Interesse der Mitglieder verfolgt, die auf den
ersten Blick nicht direkt von energiewirtschaftlicher Relevanz sind.

8.1 §§ 312 ff. BGB

Im September machte der bne die Mitglieder des Bundesrats-Wirtschaftsausschusses auf die
Mangel bei der geplanten Neueinfiihrung der §§ 312 ff. BGB aufmerksam und lieferte einen eige-
nen Formulierungsvorschlag. Hiernach ist auch die nachtragliche Bestatigung in Textform einer
zuvor miindlich erteilten Vollmacht mdglich. Das Verfahren ist noch nicht abgeschlossen.

8.2 EU-Regelungen zum Zahlungsverkehr

Auch die EU-Richtlinie vom Dezember 2007 mit Regelungen zum Zahlungsverkehr fiir den EU-
Binnenmarkt (SEPA) ist fir neue Anbieter relevant. Hier erstellte die Geschaftsstelle im Juni
2008 ein komprimiertes Hintergrundpapier und verdffentlichte gemeinsam mit anderen Verban-
den im September eine Pressemitteilung.

8.3 Sozialtarife

Gerade im Hinblick auf das Wahljahr 2009 wurden Sozialtarife bereits in 2008 als wichtiges The-
ma behandelt. So wurde auch der bne Ende Juni von der Energiegruppe der SPD gebeten, die
Sicht der neuen Anbieter darzustellen. Nach vielen Gesprdchen mit den politischen Kraften konn-
te der bne erkldren: Das Thema mag gut klingen, eine Losung ist aber in einem wettbewerbli-
chen Markt auf die geplante Weise nicht mdglich. Der bne war und ist wachsam, besteht doch
die Folgegefahr einer weiteren Regulierung des wettbewerblichen Bereiches der Preisbildung.




8.4 Bundesgerichtshof zu Vattenfall-Netzentgelten

Zuletzt sei noch einmal eine Errungenschaft fiir den Wettbewerb auf dem Strommarkt genannt:
Das Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) im August 2008 zu dem Verfahren des Ubertragungs-
netzbetreibers Vattenfall Europe Transmission gegen die Netzentgeltentscheidung der BNetzA,
insbesondere zur formellen Riickwirkung von Entgeltgenehmigungen. Der bne unterstiitzte hier
die Position der BNetzA und hatte sich beiladen lassen. Der BGH folgte der Argumentation der
neuen Anbieter: So wurde der Weg geebnet fiir niedrigere Kosten bei der Durchleitung von
Strom auf der Hoch- und Hochstspannungsebene im Netzgebiet der Vattenfall.

II. bne schwarz auf_\_lveiB — und in Farbe:
Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Verbandes in 2008

In Sachen medialer Wahrnehmung und Agenda Setting war auch 2008 ein gutes Jahr fir den
Bundesverband Neuer Energieanbieter. Mit 20 Pressemitteilungen brachte der bne wichtige
Statements an die Offentlichkeit, in 38 exklusiven Mitteilungen an ausgewéhlte Medien lancierte
der Verband Informationen tiber grundlegende Themen wie etwa die ,wesentlichen Hindernisse
auf dem deutschen Gasmarkt" oder die ,Regelzonenproblematik im Strommarkt". Daneben legte
die Pressestelle erneut das Hauptaugenmerk auf den direkten Kontakt zu den Medienvertretern.

1. Die Medien

Die intensive Kontaktpflege zu Redaktionen und Journalisten sowie das schnelle Ubermitteln
fachlich fundierter Sachverhalte zahlte sich weiter aus: In iber 150 Zeitungs- und Onlineartikeln
wurden im vergangenen Jahr bne-Positionen zitiert. Darunter hauptsachlich tonangebende Blat-
ter wie das Handelsblatt, die Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), die Welt, die Financial
Times Deutschland (FTD), der Spiegel, Focus oder Capital. Wichtige Agenturen wie reuters,
afp, dpa oder ddp und nennenswerte Internet-Nachrichtenportale wie etwa Spiegel-Online oder
FAZ-Net brachten Nachrichten des bne deutschlandweit in Umlauf. Auch in zahlreichen regiona-
len Zeitschriften wurden bne-Positionen genannt — etwa im Berliner Tagesspiegel, der Hambur-
ger Morgenpost, der Hannoverschen Allgemeinen Zeitung oder der Markischen Allgemeine
Zeitung.

Auch im Fernsehen positionierte sich der Verband in diesem Jahr erneut stark: Sowohl im ZDF-

TIEE Format Frontal 21 und den ARD-Magazinen von plusminus
Al (NDR, SWR, BR, WDR), als auch in den privaten Sendern RTL,
vox, n-tv und n24 machte bne-Geschaftsfiihrer Robert Busch im
Jahr 2008 auf die wichtigsten Forderungen des Verbandes auf-
\| merksam. Interviews in Horfunk-Medien rundeten das Bild ab:

Das Deutschlandradio, der Rundfunk Berlin Brandenburg und
der Bayerische Rundfunk befragten Robert Busch gleich mehr-
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fach. Ohne die fachliche Zuarbeit aus den Mitgliedsunternehmen ware all diese Arbeit nicht zu
leisten gewesen — auch der Input aus den Arbeitskreisen und Lenkungsausschiissen ist wesentli-
che Grundlage der Pressearbeit. Dass die bne-Positionen in immer groBerem AusmaB von Medi-
envertretern aufgenommen und veroffentlicht werden, nehmen wir als Zeichen dafiir, dass die
Ansatze der bne-Pressestelle in die richtige Richtung weisen.

Neben dem personlichen Kontakt zdhlte auch im vergangenen Jahr verstarkt die interaktive
Kommunikation (iber das Internet. Uber 115.000 Besucher wies die Website des Verbandes in
den letzten 12 Monaten auf — also rund 320 pro Tag. Am Tag der Newsletter-Versendung war
die Besucherzahl stets besonders hoch: Durch insgesamt 50 Newsletter — gespickt mit Hinwei-
sen auf aktuelle Ereignisse und Dokumente auf der bne-Website — wurden die bne-Mitglieder
auf den energiepolitisch letzten Stand gebracht.

Ende des Jahres wurde das bne-Portal mit einem weiteren Zusatz ausgestattet: Mit Hilfe einer
taglich aktualisierten Presseschau werden Interessierte Uber spannende Energie-Neuigkeiten

Zusammenfassung der Anfragen an www.neue-energieanbieter.de

I Rechner [Besuche

M Anfragen B Dateien [ Seiten

260693
12874

Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb

Seitenstatistik flir www.neue-energieanbieter.de
Auslastungsstatistik fiir den Zeitraum: Letzte 11 Monate, erstellt am 1. Marz 2009

auf dem Laufenden gehalten. Die Neuerung kommt an: Allein in den ersten beiden Monaten ver-
zeichnete der Verband in diesem Bereich etwa 3.000 Besuche.
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2. Die Themen

Die Hauptthemen fiir die Medien lagen im Jahr 2008 vor allem im Gasmarkt, der mit seinen
wettbewerblichen Defiziten ausreichend Potential bot: So nahm etwa Dr. Holger Schmidt von
der Frankfurter Allgemeinen Zeitung die Thesen des bne auf und verarbeitete sie in seinem bril-
lanten Bericht ,Nur langsam Wettbewerb auf dem Gasmarkt® (FAZ vom 10. Juni 2008). Auch die
Frontal 21-Redakteure Steffen Judzikowski und Hans Koberstein erarbeiteten auf Grundlage von
bne-Hintergrundinformationen einen duBerst sehenswerten Fernseh-Beitrag zu den Hindernis-
sen auf dem Gasmarkt (gesendet am 8. Juli 2008).

FAZ, 10. Juni 2008 Dass die abgesagten L-Gas-Marktko-

Nur |3ngsam Wettbewerb operationen ungewdhnlich schnell in

f d G k t Missbrauchsverfahren gegen die Netz-
au cm asmar betreiber miindeten, ist zum Teil si-

Der Markteintritt fiir neue Gasanbieter ist cher auch einem vom bne lancierten
immer noch schwierig. Deshalb machen bisher nur Artikel in der FAZ zu verdanken:
wenige Unternehmen den etablierten Regionalversor- . .

gern Konkurrenz. Doch eine Belebung des Wettbe- Nach dem Bericht von Andreas Mihm
werbs ist in Sicht. In einigen Regionen kann ein Ver- ,Die Netzagentur droht RWE mit

sorgerwechsel die Rechnung 10 Prozent senken.
g . ZwangsmaBnahmen®™ (vom 9. August

2008) dauerte es keinen Monat, bis
die BNetzA ein Verfahren erdffnete. Auch bei der Nachricht zur Verfahrenseinleitung am 25. Au-
gust wurde der Verband — etwa auf dem Internetportal der FAZ — zitiert.

Die ablehnende Entscheidung der Bundesnetzagentur zum behaupteten Ferngasleitungswettbe-
werb im September begriiBte der bne und wurde damit in zehn Tageszeitungen zitiert, darunter
das Handelsblatt, die FAZ und — Uber die dpa — mehrere regionale Zeitungen.

Als sich der BGH im November zur Kalkulation der Gaspreise festlegte, wurde der Ruf des bne
nach mehr Wettbewerb statt juristischer Streitereien von sechs Printmedien gehort und verbrei-
tet (etwa: Stuiddeutsche, Handelsblatt, Markische Allgemeine Zeitung).

Ende des Jahres veroffentlichte das Bundeskartellamt die ersten § 29 GWB-Entscheidungen —
der bne nahm dazu erneut warnend Stellung. In den Medien spiegelte sich diese Position in Be-
richten wie ,Totengraber des Wettbewerbs" (Die Welt, vom 2. Dezember 2008) und Unterzeilen
wie ,Neue Anbieter: Staatliche Preise vernichten Wettbewerb™ (Die Welt vom gleichen Tag). Ins-
gesamt wurde der bne in 15 Zeitungen und Online-Portalen zitiert.

SchlieBlich gelang es dem bne Ende des Jahres auch, das sprode Thema ,Hubvertrag" zu platzie-
ren: Finf Online-Nachrichtenportale, darunter etwa das der Borsenzeitung oder von n24, infor-
mierten Uber diskriminierende Vertragsbedingungen, mit denen Eon-Gastransport neue Anbieter
gangelt.
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Im Strommarkt standen Anfang des Jahres die Auswirkungen des RWE-Vergleichs mit dem Bun-
deskartellamt im Blickpunkt: ,RWE profitiert von Auflagen des Kartellamts", titelte das Handels-
blatt am 14. Februar und zitierte den bne. Im April bestimmte das Missbrauchsverfahren gegen
Spiegel, 7. April 2008| i€ vier Regelzonenbetreiber die Medien, das LichtBlick ge-

meinsam mit dem bne angestoBen hatte. In iber 20 iberre-

El"tragIICher gionalen Zeitungen, Zeitschriften und Online-Portalen
“bersdl“ss wurde dariiber berichtet. Allen voran der Spiegel, dann die

FAZ, FTD und das Handelsblatt. Auch als das Thema im
Den Stromkonzernen kinnten hohe
Strafen drohen: Sie sollen Herbst wieder aufkam, wurde die Position des bne in rund
Kundenrechnungen missbrauchlich - .
- dir:hoh:l;:gf:trieb:x e 10 Portalen und Bléttern kolportiert (z.B. Handelsblatt, afp,
Focus-Online, Siiddeutsche-Online, Spiegel-Online).

ENERGIE

Als die BNetzA im Juli bekannt gab, die Renditemdglichkeiten der Netzbetreiber und damit ein-
hergehend das Risiko von Quersubventionierungen unter der Anreizregulierung stark zu erho-
hen, wurde die vehemente Kritik des bne etwa von der FAZ, dem Tagesspiegel und der afp
aufgenommen — insgesamt berichteten fiinf Medien (ber die bne-Beanstandungen.

Die Liberalisierung des Messwesens stand im Herbst auf der Agenda: Am 19. September stimm-
te der Bundesrat Uber die Messzugangsverordnung (MessZV) ab — am gleichen Morgen konnten
die Bundesratsmitglieder die Hauptkritikpunkte des bne noch einmal im Handelsblatt nachlesen
— zuvor waren sie bereits durch ein persénliches bne-Schreiben auf die wesentlichen Anderungs-
bedarfe aufmerksam gemacht worden.

3. Die Veranstaltungen

Mit der E-world begann am ) Handelsblatt, 10. September 2008
19. Februar der Reigen der  Intelligente Stromnutzung stofit aut Burokratie

. Aphicter nevartiger Stromzahler beldagen hohe
VeranStaItungen im Jahr Hiirden fiir den Einstieg in das liberalisterte Messwesen

2008. Erneut konnte sich
der Verband als Co-Aussteller auf dem Stand der BKW Energie GmbH erfolgreich prasentieren
und wahrend drei ereignisreicher Tage die Kontakte zur Energiewirtschaft intensivieren.

Nur einige Tage spater, am 26. Februar, veranstaltete der Verband ein Fachgesprach zur EEG-
Novelle. Die Einfihrung der Direktvermarktung und der finanziellen Walzung waren die Haupt-
themen der 15 Experten aus Bundestag, Bundesumwelt- sowie Bundeswirtschaftsministerium,
die gemeinsam mit Arndt Borkey und Robert Busch (ber das Thema diskutierten. Um das The-
ma bei allen wesentlichen Stellen im Gedachtnis zu halten, veranstaltete der bne am 16. Okto-
ber gemeinsam mit dem BDEW ein weiteres EEG-Hintergrundgesprach.

Am 10. April lud der bne Journalisten zum Hintergrundgesprach Gasmarkt ein, um auf die
pragenden Themen des Jahres hinzuweisen: notwendige Marktgebietsreduzierung, Regulierung




auf der Fernleitungsebene, Kapazitdten. Auf diese Art informiert, berichteten alle der anwesen-
den Journalisten im Laufe des Jahres liber Gasthemen (Frontal 21, Euro am Sonntag, energate,
Energie & Management).

Mit den Berliner Energietagen, der Mitgliederversammlung und einem Fachgesprach in Bris-
sel blindelten sich die bne-Veranstaltungen im Mai: Das Thema Smart Metering stand am 7. Mai
auf der Agenda des bne, zu dessen Veranstaltung ,Intelligent — Transparent — Preisbewusst: Die
Liberalisierung des Zahl- und Messwesens" auf den Berliner Energietagen tber 120 Teilnehmer
aus Unternehmen, Universitaten, Politik und Verbanden kamen. Dabei betonte Robert Busch,
dass die im Sommer erwartete Verordnung zur Liberalisierung des Messwesens (berfallig sei —
allerdings misse darauf geachtet werden, die Vorgaben nicht zu eng und vor allem ohne Zwang
Zu gestalten.

Zur 6. ordentlichen bne-Mitgliederversammlung sandten am 8. Mai insgesamt 20 bne-Mit-
gliedsunternehmen ihre Vertreter. In den Raumen der Landesvertretung Nordrhein-Westfalen be-
richtete bne-Geschaftsfiihrer Robert Busch (ber die Verbandsarbeit in 2007, die Entwicklung der
Geschdftsstelle sowie die finanziellen Ergebnisse des Verbandes. Mittelpunkt der Versammlung
war die einstimmige Wahl des Vorstandes, bei der Ina Raskop von der Yello Strom GmbH sowie
Dieter Ploch (eprimo GmbH) neu in den Vorstand gewahlt wurden. Gastredner Johannes Kindler,
Vizeprasident der BNetzA, bezeichnete den bne als jung, ]
bissig und den "Hecht im Karpfenteich" — in der anschlie-
Benden Diskussion um den Netzanschluss von Gaskraftwer-
ken, den Verfahren zum Fernleitungswettbewerb und Open
Season, hob Kindler mehrmals hervor, wie dringend die
Bundesnetzagentur auf objektive Informationen von bne-

Mitgliedern angewiesen sei, um auch weiterhin im Sinne
des Wettbewerbs tatig sein zu kdnnen.

Auch die europadische Ebene kam 2008 nicht zu kurz: Am 28. Mai fasste der Industrieausschuss
des EU-Parlaments (EP) Beschliisse zum 3. Binnenmarktpaket. Der bne war vor Ort und traf sich
im Rahmen eines Briisseler-Arbeitsgesprachs mit Vertretern des EU-Parlaments und der EU-
Kommission. Herbert Reul, energiepolitischer Sprecher der konservativen EP-Fraktion EVP, zeigte
sich interessiert am Verband und in Sachen § 29 GWB ganz auf bne-Linie — den staatlichen Ein-
griff in die Preisbildung lehnt er rigoros ab. Auch Christof Schoser, von der Generaldirektion
Transport und Energie (GD TREN), hatte ein offenes Ohr fiir die massiven Bedenken des bne ge-
gen die Regelung des § 29 GWB und dessen tatsachliche Auswirkungen.

Auch bei der ersten Energie-Messe in der Bundeshauptstadt zeigte der bne an der Seite der
GDF SUEZ Energie Deutschland AG (damals noch Electrabel Deutschland AG) Préasenz. Obwohl
die ,Top Energy" noch mit Anlaufschwierigkeiten zu kdmpfen hatte, setzte die Anwesenheit
der neuen Anbieter ein wichtiges Zeichen.
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SchlieBlich wartete der Verband 2008 mit zwei Fachtagun-
gen auf. Im Juni stand das Thema ,Kraftwerke und Net-
ze" auf der Agenda — liber 60 Teilnehmer folgten der
-' bne-Einladung am 12. Juni ins Berliner Hotel Intercontinen-
| tal. Ulrike Hansen von der Bundesnetzagentur berichtete
Uber den Stand der NetzausbaumaBnahmen im deutschen
Stromiiberlandnetz — bereits 38 MaBnahmen waren zum da-
maligen Zeitpunkt verzdgert. Pamela Taylor, Vertreterin der britischen Regulierungsbehérde Of-
gem, erlduterte das dortige System einer machtigen und mit zweierlei Kompetenzen
ausgestatteten Behorde. Wichtigste Aussage Taylors: Ohne detaillierte Uberpriifungen der Netz-

ausbaumaBnahmen und Androhungen von Strafen wirde auch in GroBbritannien nichts voran
gehen. Der Geschaftsfiihrer der Deutschen Energie-Agentur GmbH Stephan Kohler und Dr. Klaus
Mischen vom Umweltbundesamt stritten um Zahlen und MaBnahmen; in der eigentlichen Sache
lagen die beiden nicht weit auseinander: Es wird eine Stromliicke geben. Prof. Dr. Leprichs fun-
diertes Pladoyer fir eine deutsche Netz AG unter staatlicher Beteiligung hatte aktuelle Brisanz.
Just am gleichen Tag sinnierte Bundeswirtschaftsminister Michael Glos erstmals (iber eine euro-
padische Netz AG.

Im November lud der bne zur Gas-Fachtagung , Der Druck steigt" ins bcc Berliner Congress

Center. Neben einer kontroversen Diskussion zum Thema Speicherwettbewerb und -regulierung
(Vortrage von Benedikt Schuler von der Atel Energie AG und Dr. Andreas Kost von der BEB Erd-
gas und Erddl GmbH) konnten die etwa 70 Zuhérer Einblicke in die argsten gasmarktspezifi-
schen Probleme eines Gaskraftwerk-Investors (Dr. Ralf Schwarz von der GDF SUEZ Energie
Deutschland AG) erhalten. Zu den spezifischen Problemen mit Netzbetreibern auf der Haushalts-
kundenebene fand Gero Liicking von LichtBlick klare Worte. Peter Stratmann von der BNetzA
warb fir GABi-Gas und erklarte die zu erwartenden wesentlichen Verbesserungen. Interessant
fur bne-Mitglieder: Dr. Oliver Koch von der EU Kommission Generaldirektion Wettbewerb (DG
COMP) fragte ausdriicklich nach einer Wunschliste der neuen Anbieter. ,Wir sind gerade dabei,
die Schwerpunkte unserer Arbeit der nachsten Jahre festzulegen — Input vom bne ist uns da-
bei sehr willkommen", so Koch.




4. Die Publikationen

Jeweils im Vorfeld der Fachtagungen verdffentlichte der bne
2008 zwei umfangreiche Verbandspublikationen, die sowohl
bei Fachleuten als auch bei Medienvertretern auf duBerst positi-
ve Resonanz stieBen. Im ersten bne-kompass ,Auf Expansi-
onskurs: Kraftwerke und Netze" stachen vor allem die klaren
Worte von Dr. Bernd Kiefer (damals noch Ratia Energie AG) zu
den Hindernissen fiir Gaskraftwerk-Investoren auf dem deut-

schen Markt, ins Auge. Der Artikel von Anne K&hler im zweiten bne-kompass ,Der Druck steigt —
Aktuelle Entwicklungen auf dem deutschen Gasmarkt™ gab sowohl Pressevertretern als auch Sta-
keholdern und Energiepolitikern einen umfassenden Uberblick iiber die dréngendsten Probleme
auf dem Gasmarkt.

Neben dem an interessierte Laien gerichteten kompass wartete die bne-Geschaftsstelle im Jahr
2008 mit 16 Positionspapieren und Stellungnahmen sowie rund 20 Schreiben an die Bun-
desnetzagentur auf. Damit wurde zu so wesentlichen Themen wie den Gasmarktgebieten, der
Kooperationsvereinbarung der Gasnetzbetreiber oder der Konsultation GABi Gas Stellung genom-
men. Auch bei der Ausgestaltung der Parameter zur Anreizregulierung bezog der bne dezidiert
Position. Daneben bot die Eon Gastransport 2008 zwei ganz konkrete Angriffsflachen: Sowohl
gegen das Open Season-Verfahren als auch den Hubvertrag konnte der bne zahlreiche, sachlich
fundierte Argumente vorbringen. Auch mit den Datenformaten als wesentliche Voraussetzung
fur einen einfachen und reibungslosen Anbieterwechsel setzte sich der Verband erneut intensiv
und ausdauernd auseinander.

Im November erstellte die Geschaftsstelle fiir die kiinftigen Sondergutachten der Monopolkom-
mission umfangreiche Stellungnahmen sowohl im Strom- wie auch im Gasbereich.

Das Themenspektrum EEG-Novelle und EEG-Verordnung wurde zusatzlich zu den beiden Fachge-
sprachen durch zahlreiche Einlassungen und Erlduterungen an Bundestagsabgeordnete sowie
Mitarbeiter des BMU und des BMWi begleitet. Rechtzeitig vor der Verabschiedung der Messzu-
gangsverordnung machte der bne schlieBlich in einem Schreiben an Bundestags- und Bundes-
ratsmitglieder erneut die wesentlichen Kritikpunkte des Verbandes deutlich und warb fiir eine
Anderung der Verordnung an diesen Stellen.

II1. Der bne intern:
Vorstand, Mitglieder und Geschaftsstelle in 2008

Insbesondere das Engagement seiner Mitglieder und Mitarbeiter, seine Flexibilitat und seine di-
rekten Strukturen zeichnen den Bundesverband Neuer Energieanbieter aus. Die unmittelbaren
Entscheidungswege zwischen den einzelnen Gremien und damit der schnelle Zugriff auf fachli-
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ches Know-how ermdglichen dem bne eine ziigige und qualifizierte Positionierung im Vorfeld po-
litischer Entscheidungen. Hier liegt eine besondere Starke des Verbandes, die gerade auch ex-
tern wahrgenommen und geschatzt wird. Vor allem im Vergleich mit anderen Energieverbanden
begriindet dies die besondere Attraktivitdt des bne.

1. Der Vorstand

v.l.n.r.: Gero Liicking, Dieter Ploch, Dr. Gerd Gies, Ina Raskop, Dr. Thomas Mecke, Dr. Hans-Martin Huber-Ditzel, Thomas Spinnen

Bei dem obersten Entscheidungsgremium des bne gab es in 2008 mehrere personelle Anderun-
gen: Andreas Miiller von der Yello Strom GmbH trat aus eigenem Wunsch aus dem Vorstand aus
— an seiner Stelle nahm Ina Raskop (auch Yello Strom GmbH) die Arbeit im obersten bne-Gremi-
um auf. Ebenfalls neu in den Vorstand gewahlt wurde Dieter Ploch von der eprimo GmbH.

Ina Raskop studierte Betriebswirtschaft und arbeitete zundchst als Einkduferin bei den OTTO
FUCHS Metallwerken. Mitte der neunziger Jahre wechselte sie zu Center Parcs, wo sie als Leite-
rin Einkauf und Mitglied des Managements den Aufbau der ersten Parkanlage in Deutsch-
land mit gestaltete. Von 1997 an war Ina Raskop als Leiterin Operations & Development bei
Primus-Media tatig, bevor sie 2001 zur Yello Strom GmbH wechselte, bei der sie gegenwartig
den Bereich Netz- und Energielogistik leitet.

Dipl.-Ing. Dieter Ploch studierte nach seiner Ausbildung zum Energiegerate-Elektroniker Elek-
trotechnik und trat 1984 in die Uberlandwerk GroB-Gerau GmbH (UWG) ein. Mit dem Beginn der
Liberalisierung des Strommarktes war er als Leiter der Stabsabteilung ,Steuerung und Planung”
mit dem Aufbau und der Einflihrung der Prozessabldufe im liberalisierten Umfeld betraut. In der
2005 neugegriindeten Vertriebsgesellschaft eprimo GmbH (ibernahm Dieter Ploch, als Prokurist,
die Leitung des Bereiches ,Beschaffung und Vertrieb". 2008 wurde ihm die Verantwortung fir
Markt- und Grundsatzfragen Ubertragen, seit 2009 leitet er das ,Umfeldmanagement" der epri-
mo GmbH.
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Der bne-Vorstand 2008 im Uberblick:

Vorstandsvorsitzender: Dr. Hans-Martin Huber-Ditzel (BKW Energie GmbH),

Stellvertretender Vorsitzender: Dr. Gerd Gies (GDF SUEZ Energie Deutschland AG, ehemals Elec-
trabel Deutschland AG),

Gero Liicking (LichtBlick — die Zukunft der Energie GmbH & Co. KG),

Dr. Thomas Mecke (Nuon Deutschland GmbH),

Dieter Ploch (eprimo GmbH),

Ina Raskop (Yello Strom GmbH),

Thomas Spinnen (PCC Energie GmbH).

2. Die Lenkungsausschiisse und Arbeitskreise

Den Lenkungsausschiissen obliegt die Erarbeitung verbandseigener Positionierungen und Forde-
rungen sowie die laufende sonstige fachliche Unterstiitzung des Verbandes. Der detaillierte Bei-
trag und hierbei besonders die energiewirtschaftliche, energiepolitische und juristische Analyse
von Marktgegebenheiten liegt bei den Arbeitskreisen des bne.

In 2008 wurde zusatzlich zu den Lenkungsausschiissen Strom und Gas der Lenkungsausschuss
(LA) Erzeugung geschaffen, der zum 1. April aus dem Arbeitskreis Erzeugung hervorging und
sich hauptsachlich den Themen Erzeugung und Kraftwerksneubau widmet. Geleitet wird der Len-
kungsausschuss von Dr. Hermann Homann von der GDF SUEZ Energie Deutschland AG. Die Lei-
tung des LA Strom hatte in 2008 weiterhin Gero Liicking (LichtBlick — die Zukunft der Energie
GmbH & Co. KG) inne. Andreas Hal-

.................................. Lenk hii
H enitingsausschusse % | berschmidt von der DONG Energy Sa-
Strom Gas Erzeugung
...................................................................................................................... les GmbH Ubernahm im vergange-
l nen Jahr die Leitung des LA Gas.

Arbeitskreise
IT und Prozesse

Auch im Bereich der Arbeitskreise
(AK) haben sich in 2008 einige Ande-
rungen ergeben. So ist der AK Wech-
selprozesse im AK Recht und
Vertragsfragen (Leitung Ina Raskop,
Yello Strom GmbH) aufgegangen.
Der AK Bilanzausgleich wurde um

Recht und Vertragsfragen
Monetdre Fragen
Marktstruktur
Gashandel

Energieeffizienz

bne-Lenkungsausschisse und -Arbeitskreise in 2008 den Themenbereich "Struktur des
deutschen Gasmarktes" erweitert — und wird seitdem der Einfachheit halber AK Marktstruktur
Gas genannt. Ansprechpartnerin hier ist Energie-Referentin Anne Kohler in der bne-Geschafts-
stelle.
Im September 2008 neu geschaffen wurde auf Beschluss des LA Strom der Arbeitskreis Energie-
effizienz, dessen Leitung Dieter Ploch von der eprimo GmbH (bernahm. Der AK hat es sich zur
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Aufgabe gemacht, das Gesetzgebungsverfahren zum Energieeffizienzgesetz (EnEfG) aufgrund
dessen enormer Bedeutung fiir Lieferanten aktiv zu begleiten. Darliber hinaus wird der AK Ener-
gieeffizienz die zunehmenden staatlichen Vorgaben im Wettbewerbsbereich dieses Themenfel-
des ins Visier nehmen.

Die Arbeitskreise Gashandel (Ansprechpartnerin ist hier Anne Kéhler in der bne-Geschaftsstelle),
IT/ Prozesse (Leitung Dr. Sabine Trusiewytsch von Yello Strom GmbH) und Monetdre Fragen
(Leitung Philipp Teichgraber, LichtBlick — die Zukunft der Energie GmbH & Co. KG) blieben beste-
hen und haben auch in 2008 kontinuierlich gute Arbeit geleistet.

3. Die Geschaftsstelle

Der Geschéftsfiihrer und damit das Gesicht des Verbandes
nach auBen war auch in 2008 Robert Busch. Dabei repra-
sentierte er die Positionen und Ziele der Mitgliedsunterneh-
men des bne in unzdhligen personlichen Gesprachen mit
Vertretern von Behdrden und Ministerien, in diversen Inter-

views sowie auf Veranstaltungen. Robert Busch verantwor-

tete darliber hinaus die Finanzen des bne und flihrte die ‘
Geschaftsstelle mit ihren verschiedenen Tatigkeitsbereichen zu einer stets hervorragend funktio-
nierenden Einheit.

Die detaillierte fachliche Kompetenz in allen Bereichen des Energiemarktes vertraten in 2008 die
Energie-Referenten Arndt Borkey und Anne Kohler. Sei es in den Lenkungsausschiissen und Ar-
beitskreisen des bne oder in der Zusammenarbeit mit Bundesnetzagentur und Ministerien — die
beiden Energiereferenten bestechen durch anerkanntes vertieftes Fachwissen und Uberzeu-
gungskraft. Alle Belange der internen und externen Kommunikation lagen im vergangenen Jahr
in den Handen von Annette Solzin, Kerstin Rippel und Cornelia Nix. Aktuell, gut vernetzt und
stets auf den Punkt - das schlagkriftige Team fiihrte die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des
bne auch in 2008 zum Erfolg.

Die Fachreferentin flir den Bereich Gas war auch in 2008
Anne Kohler. Eine lange Reihe groBer Themen galt es
auszufiillen — ob in Konsultationen und Festlegungsverfah-
ren (neue Regeln zur Bilanzierung und Ausgleichsleistun-
gen), Verhandlungen mit anderen Verbanden
(Kooperationsvereinbarung III) oder beim Einmischen ge-
gen Aufrechterhaltung und Errichtung von Wettbewerbshiir-
den (Marktgebiete, Open Season und Hubvertrag der Eon Gastransport). In den Arbeitskreisen
Marktstruktur Gas sowie Recht und Vertragsfragen erarbeitete sie zusammen mit Teilnehmern
aus den Mitgliedsunternehmen bne-Positionen zur Novelle der Gasnetzzugangsverordnung und
den Messrahmenvertrdgen und unterstiitzte nicht zuletzt den LA Gas.
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Arndt Borkey erarbeitete als zustandiger Referent flr den
Gesamtbereich Strom gemeinsam mit den bne-Mitgliedern
fachliche Positionen im LA Strom, im AK IT/ Prozesse und
im AK Monetdre Fragen. Besonderes Augenmerk von Arndt
Borkey lag dabei im letzten Jahr auf den Konsultationen der
Lieferantenwechsel-Formate, den Auslegungs- und Umset-
zungsfragen der Geschaftsprozesse zur Kundenbelieferung
mit Elektrizitat (GPKE) und dem Walzungsmechanismus. Darliber hinaus standen die Themen Di-
rektvermarktung des EEG, Geschaftsprozesse im liberalisierten Messmarkt, neue Ausgestaltung
der Bilanzkreisabrechnung und das von bne und LichtBlick eingeleitete Verfahren zur Bewirt-

schaftung der Regelzonen auf seiner Agenda.

Annette Solzin leitete die Presse- und Offentlichkeitsar-
beit des bne sowohl von Januar bis Marz 2008 als auch im
November und Dezember — in der Zwischenzeit befand sie
sich in der Elternzeit.

Wahrend ihrer Arbeit fiir den bne flihrte sie unter anderem
ein Fachgesprach zum Thema EEG mit Pressevertretern
durch, organisierte den bne-Auftritt auf der E-world 2008

und war vorbereitend flr die bne-Veranstaltung auf den Berliner Energietagen tatig. AuBerdem
war sie zustandig fiir die Erstellung von Pressemitteilungen und Newslettern.

Cornelia Nix war auch in 2008 verantwortlich fiir die Assis-
tenz der Geschaftsflihrung und die Unterstiitzung der Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit. Zunichst in Zusammenarbeit
mit Annette Solzin, ab Marz des Jahres gemeinsam mit Ker-
stin Rippel, plante und implementierte sie professionell die
bne-Fachtagungen und Messeauftritte sowie den Rechen-
schaftsbericht, bne-kompass und Newsletter. Die Vorberei-
tungen zum Umzug der bne-Geschéftsstelle in neue Raume lagen ebenso in ihrer Hand, wie die
finanziellen Belange und damit die jahrliche Kassenpriifung des bne.

Als stellvertretende Leiterin der Presse- und Offentlichkeits-
arbeit Gbernahm Kerstin Rippel ab Marz des letzten Jah-
res bis zur Riickkehr von Annette Solzin kommissarisch die
Leitung der Presseabteilung. Zuvor war die Juristin und
Master of Laws in einer Wirtschaftskanzlei als Anwaltin
beschaftigt und hatte bei einem Berliner Verlag das
journalistische Handwerk erlernt. Sei es die Mitgliederver-
sammlung des bne, der Auftritt des bne auf der Messe Top Energy und den Berliner Energieta-

gen, das Hintergrundgesprach zur Wettbewerbssituation auf dem deutschen Gasmarkt oder die
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bne-Fachtagungen im Friihjahr und Herbst — Kerstin Rippel konnte den Ruf des bne als kompe-
tenten Ansprechpartner in Sachen Energie weiter festigen und ausbauen. Darlber hinaus knupf-
te sie in vielen Einzelgesprachen intensiven Kontakt zu Journalisten. Die ausgebildete
Redakteurin verantwortete auBerdem die Gestaltung und Produktion der beiden bne-kompass-
Hefte und des Rechenschaftsberichtes, sowie die standige Aktualisierung und Erweiterung der
Website. Auch die Erstellung der Newsletter wurde zwischen Marz und November 2008 von
Kerstin Rippel verantwortet — ebenso wie die Inhalte der Pressemitteilungen.

4. Die Mitglieder

In 2008 traten zwei Unternehmen dem bne als neue Mitglieder bei: Advanced Power Germany
GmbH und DSE Direkt-Service Energie GmbH. Ausgetreten aus dem Verband sind im vergange-
nen Jahr die Unternehmen Concord Power Lubmin GmbH, statt-werk GmbH und TelDaFax Ener-
gy. Ebenfalls ausgetreten ist Jirgen Putz. Damit hatte der bne Ende 2008 insgesamt 24
ordentliche und flinf auBerordentliche Mitglieder.

Die neu eingetretene Advanced Power Germany GmbH ist die Tochterfirma einer unabhangi-
gen Entwicklerin von Kraftwerksprojekten aus der Schweiz. Sie investiert in Energieerzeugung
und entsprechende Infrastruktur in Nordamerika und Europa. Advanced Power steuert auch in
Deutschland Erzeugungsprojekte, die im Wettbewerb zu der etablierten Versorgungslandschaft
stehen.

Als eine Vertriebs- und Dienstleistungsgesellschaft der Energiewirtschaft vertreibt die GASAG-
Tochter DSE Direkt-Service Energie GmbH seit 2008 ihre Produkte und Dienstleistungen so-
wohl regional in Berlin und Brandenburg, als auch national. Ein Schwerpunkt der Arbeit der DSE
ist die Energielieferung, die Verbreitung neuer Energieanwendungen und die umfassende Bera-
tung zu den Themen Energieeffizienz, Energie und Warme.
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IV. Einnahmen-Ausgaben-Uberschussrechnung 2008
Gewinnermittlung nach § 4 Abs. 3 EStG vom 01.01.2008 bis 31.12.2008




Kontennachweis zur Uberschussrechnung vom 01.01.2008 bis 31.12.2008







Die vorliegende Einnahmen-Ausgaben-Uberschussrechnung des bne wurde durch Hans-Giinter Hogg (EnBW AG) und
Hans-Jiirgen Weber (Energie SaarLorLux AG) am 23.03.2009 Uberpriift. Es gab keine Beanstandungen.




V. Mitgliederverzeichnis (Stand: Dezember 2008)

Ordentliche Mitglieder

STROM
ALLIANZ

A&A Stromallianz GmbH
Zehdenicker StraBe 19, D - 10119 Berlin
www.stromallianz.de

/

advanced power @ —

Advanced Power
Valentinskamp 24, D - 20354 Hamburg
www.advancedpower.ch

atel

Atel Energie AG
Franz-Rennefeld-Weg 2 (Airport Business Center)
D - 40472 Diusseldorf, www.atel.ch

BKW*

Und die Energie fliesst

BKW Energie GmbH

PestalozzistraBe 1, D - 65779 Kelkheim
www.bkw-energie.de

citiworks

DEUTSCHE STADTWERKE ALLIANZ
citiworks AG

Emmy-Noether-Str. 2, D - 80287 Miinchen
www.citiworks.de

A
‘A’ DISTRIGAS

S\WCZ
Distrigas NV

Nijverheidsstraat 10, BE - 1000 Briissel
www.distrigas.be

DONG

enerqgy

DONG Energy Sales GmbH
Kieler StraBe 464-470, D - 22525 Hamburg
www.enord.de
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DSE Direkt-Service Energie GmbH

Reichpietschufer 60, D - 10785 Berlin
www.dse-vertrieb.de

D
Electrabel e
S\

Electrabel Deutschland AG
Friedrichstrae 200, D - 10117 Berlin
www.electrabel.de

Energie SaarLorLux

Ein Unternehmen von Electrabel und den Saarbriicker Stadtwerken
Energie SaarLorLux AG

Richard-Wagner-StraBe 14-16, D - 66111 Saarbriicken
www.energie-saarlorlux.com

ensys AG

ENSYS AG
Vilbeler StraBe 29, D - 60313 Frankfurt a. M.
www.ensys.de

eprimo

derMenergiediscounter
eprimo GmbH
FriedrichstraBe 45, D - 64521 GroB-Gerau
www.eprimo.de

(' Caz de France

\

Gaz de France Deutschland GmbH
ATRIUM - FriedrichstraBe 60, D - 10117 Berlin
www.gazdefrance.de

GETEC/ENERGIE

Aktiengesellschaft

GETEC Energie AG
Goseriede 4, D - 30159 Hannover
www.getec-energie.de



in.power

An der Fahrt 5, D — 55124 Mainz
www.inpower.de

[ ]
e LBD

[ ]
LBD-Beratungsgesellschaft mbH
Stralauer Platz 34, D - 10243 Berlin
www.lbd.de

LichtBlick
O S © () dic zukunit der Energie

LichtBlick - die Zukunft der Energie GmbH & Co. KG
Max-Brauer-Allee 44, D - 22765 Hamburg
www.lichtblick.de

=

e

©

o,

Maschinenringe
Deutschland GmbH

A CC g

Rl

oo,

Maschinenringe Deutschland GmbH

(vormals BMR Service GmbH)

Ottheinrichplatz A 117, D - 86633 Neuburg a. d. Donau
www.landenergie.de

/\ﬁ- natGAS

Aktiengesellschaft
natGAS AG
Jagerallee 37 H, D - 14469 Potsdam
www.natgas.de

Nuon Deutschland GmbH

EgellsstraBe 21, D - 13507 Berlin
www.nuon.de

PCC

Energie

PCC Energie GmbH
BaumstraBBe 42, D - 47198 Duisburg
www.pcc-energie.de

=

Rétia Energie AG
Josefstrasse 225, CH - 8005 Zirich
www.repower.ch

RATIA ENERGIE

&

<

Sempra Energy

Sempra Energy Europe Limited

111 Old Broad Street, UK - London EC2N 1SE
www.sempracommodities.com

[Yetio}

Strom
Yello Strom GmbH

Taubenholzweg 1, D - 51105 Kdéln
www.yellostrom.de

AuBerordentliche Mitglieder

AKTIF

T E CHN OL O G Y

AKTIF Technology GmbH
TopferstraBe 9, D - 01968 Senftenberg
www.aktif-technology.com

ENOPLAN GmbH
Zeiloch 14, D - 76646 Bruchsal
www.enoplan.de

Andreas Grigoleit, Rechtsanwalt
Harvestehuder Weg 21
D - 20148 Hamburg

Dr. Peter Rddler, Rechtsanwalt
B.B.O.R.S Rechtsanwailte

Berliner Allee 10, D - 40212 Disseldorf
www.bbors.de
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